Offene Ganztagsschule

Hilfreich ist die
externe Moderation

Gesundheits-
fordernde Schulkultur

die Teamentwicklung und férdert die Koope-
ration von Schule und Jugendhilfe, auch wenn
beides nicht eigens zum Schwerpunktthema
gewahlt wird. Die Verfahrensregeln bei QUAST
und die Moderation der Prozesse durch auBen-
stehende Dritte — hier jeweils eine Mitarbeiterin
von QUAST - erleichtern dabei den konstruktiven
sachbezogenen Umgang miteinander.

Auch fiir die weitere Arbeit erscheint den Be-
teiligten am Projekt solche Moderation und Be-
gleitung unerldsslich. Verbunden wére damit die
Aufgabe einer die spezifischen Bedingungen der
einzelnen Schule ins Auge fassenden Riickmel-
dung dariiber, welche Starken sie nutzen und
weiter ausbauen und an welchen Defiziten sie
arbeiten sollte. Im Rahmen der Schulinspektion
— es ist dies eine externe bzw. Fremdevaluation
— will das Land diesen Weg gehen. Wenn ein
modifiziertes QUAST als Material der internen
bzw. Selbstevaluation Eingang in die OGS finden
sollte, dann ware auch hier die Etablierung einer
spezifischen prozessbegleitenden Beratung sinn-
voll und wiinschenswert.

In diesem Sinne baten viele am Projekt Beteiligte
darum zu priifen, ob das Projekt verlangert wer-
den konne. Neben dem Wunsch nach ,externe

‘Réport

Moderation” ihrer Arbeit vor Ort wiirde damit
auch die Maglichkeit gegeben, die QUAST-Mate-
rialien um spezifische Themen der Offenen Ganz-
tagsschule zu ergdnzen. So sei es sinnvoll, auch
die Qualitat der Unterrichtsgestaltung in den
Blick zu nehmen und zum Thema der internen
Evaluation zu machen. AuBerdem kdnnten die Er-
gebnisse anderer Landesprojekte z.B. aus Kunst,
Sport und Kultur in das Evaluationsverfahren von
QUAST eingearbeitet werden.

Am 24. Januar 2007 ist eine Veranstaltung
im Landesjugendamt vorgesehen, in der
die Ergebnisse des Modellprojekts einem
breiteren Fachpublikum vorgestellt werden.
Dabei wird es u.a. um die Frage gehen, wie
QUAST in die Offene Ganztagsschule im Pri-
marbereich flachendeckend implementiert
werden kann.

Literatur zum Thema:
Stratz, Rainer u.a.: Qualitat fir Schulkinder in Ta-
geseinrichtungen. Weinheim 2004 inkl. CD-ROM
zum internen Evaluationsverfahren.
Dr. Karin Kleinen, Landesjugendamt Rheinland,
karin.kleinen@Ivr.de

Projekt Schulverpflegung

Bis zum Jahre 2007 ist eine Ausweitung auf
10.000 Ganztagsschulen bundesweit geplant, da-
mit verbunden ist ein Ausbau in Richtung Ganz-
tagsbetreuung. Die Ganztagsbetreuung erweitert
die Erziehungsverantwortung in einem wesent-
lichen Punkt: Sie macht die Bereitstellung eines
warmen Mittagessens erforderlich. Wahrend die
Erndhrungsverantwortung fiir Kinder und Jugend-
liche in der Halbtagsschule fast ausschlieBlich bei
den Eltern liegt, tibernehmen Schulen mit der Ein-
fiihrung der Ganztagsbetreuung einen nicht uner-
heblichen Teil der Eméhrungsverantwortung.

Die Einfiihrung eines Verpflegungsangebots bietet
unter den Perspektive von Gesundheitsvorsorge
und Schulentwicklung neue Chancen. Die Ernh-
rung von Kindern und Jugendlichen kann in insti-
tutionellen Zusammenhangen systematisch und
in umfassendem Sinne positiv beeinflusst werden.
Dieses Potenzial gilt es auszuschopfen und die
Schulverpflegung zu einem Teil einer gesundheits-
fordernden Schulkultur werden zu lassen. Eine so
verstandene Schulverpflegung will nicht nur ,satt
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machen” und eine gesunde Ernahrung mit schad-
stoffarmen Lebensmitteln erméglichen, sie will
auch kulinarische Vielfalt und Geschmacksbildung
erlebbar machen, ernahrungsbezogene Lebens-
kompetenzen vermitteln und die Wertschatzung
von gemeinsamen Mahlzeiten als Gelegenheiten
zu Austausch und sozialem Miteinander fordern.

Schulverpflegung aktiv gestalten steht also
in einem gréBeren Zielhorizont.
Mit geeigneten Raumlichkeiten und Caterern
oder Kiichenverantwortliche ist es nicht getan,
Schulverpflegung steht in einem gréBeren Kon-
text. Die Einfilhrung eines Ganztagsangebots
ist eine anspruchsvolle Gestaltungsaufgabe und
stellt Schulen und Betreuungseinrichtungen vor
immense Herausforderungen. Sie miissen sich
grundlegenden Fragen stellen und konzeptionelle
Entscheidungen treffen, bspw.
e wie die beteiligten Gruppen — Schiiler/innen,
Eltern, Lehrer und Betreuungspersonal — in
die Gestaltungsaufgabe einbezogen werden;
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o welche Anspriche an eine gesundheitsfor-
derliche und kindgerechte Erndhrung gestellt
werden und diese in Form von Qualitatsstan-
dards bzw. Leistungsverzeichnissen fiir Liefe-
ranten festhalten;

o welche Verpflegungsvariante unter den gege-
benen Bedingungen am besten geeignet ist,
wie ein Konsens dariiber hergestellt werden
kann und welcher Kostenrahmen angemessen
und konsensfahig ist.

Die vielfaltigen Potenziale der Gemeinschaftsver-
pflegung kdnnen nur gemeinsam mit allen be-
teiligten Akteuren (Eltern, Lehrer, Kinder und Ju-
gendliche, Kiichenpersonal und Caterer, aber auch
Schultrager) ausgeschdpft werden.
Schatzungsweise zwei Millionen Kinder und Ju-
gendliche werden bundesweit in Ganztagsein-
richtungen mit einem Mittagessen versorgt,
mehr als die Halfte davon entfallt allerdings auf
Vorschuleinrichtungen. Die Qualitdt der Speisen
ist, begriindet durch lange Warmhaltezeiten oder
mangelhafte Speiseplangestaltung jedoch oftmals
nicht optimal. Dominierendes Verpflegungssystem
ist bislang die emahrungsphysiologisch eher un-
glinstige Warmverpflegung (Cook & Serve), fiir
die sich insbesondere Einrichtungen entscheiden,
die keine ,kritische Masse” fiir einen eigenen Ku-
chenbetrieb erreichen.

Modellprojekt Schulverpflegung aktiv ge-
stalten: Entlastung fiir Schulleiter und Lehrer
Mit dem Ubergang zur Ganztagsbetreuung wer-
den Schulen mit organisatorischen, finanziellen
und hygienischen Anforderungen von Gemein-
schaftsverpflegung konfrontiert. Die Verantwort-
lichen miissen sich die Kriterien, das Verpfle-
gungsangebot zu gestalten bzw. einen externen
Verpflegungsanbieter auf einer soliden Basis
auswahlen, in der Regel miihsam erarbeiten. Hier
setzt das geplante Modellprojekt Schulverpfle-
gung gestalten an und bietet Entlastung fiir Schul-
leiter und Lehrer. Gemeinsam mit ausgewdhlten
Pilotschulen bieten Expertinnnen aus dem Bereich
Gemeinschaftsverpflegung und Schulentwicklung
in den Phasen relevanter Entscheidungen Infor-
mationen, Beratung und Begleitung an.

Nach einer gemeinsamen Bestandsaufnahme mit
den relevanten Akteuren wird je nach Vorrausset-
zungen und konkreten Problemlagen ein spezi-
fisches Beratungsangebot zusammengestellt zu
Themen wie Qualittskriterien gesundheitsforder-
licher Gemeinschaftsverpflegung fiir Kinder und
Jugendliche, Verpflegungs- und Betreiberkonzepte
(Insourcing versus Outsourcing), Verpflegungsko-
sten und Schulverpflegung als systemischem Ent-

wicklungsvorhaben, Die Schulen erhalten zudem
Praxishilfen zu Partizipation und Delegation und
zu Akzeptanz schaffende Mafnahmen sowie Ver-
netzungsangebote mit Praxisakteuren.

Das Pilotprojekt wurde von KATALYSE, dem Kél-
ner Institut fir angewandte Umweltforschung
konzipiert. Die ausgewahlten Pilotschulen wer-
den gemeinsam mit dem Lehrstuhl Marketing fiir
Lebensmittel und Agrarprodukte der Universitat
Goéttingen durchgefihrt, an dem in praxisnahem
Kontakt zu Schulen verglei-
chende Analysen
verschiedener Ver-
pflegungssysteme
unter den Gesichts-
punkten Kosten,
Angebotsakzeptanz
und  Schilerzufrie-
denheit durchgefihrt
werden.
Der Arbeitshereich Er-
nahrung des KATALY-
SE Instituts beschaftigt sich schwerpunktmaBig
mit gesundheitsférderlichen und nachhaltigen Er-
nahrungskonzepten und der Gestaltung nachhal-
tiger Mahlzeiten- und Erndhrungsangebote. Wei-
tere Themen sind Emahrungskultur, Ernahrungs-
kommunikation sowie Strategien zur Vermittlung,
Verbreitung und Forderung der Akzeptanz nach-
haltiger Lebensmittel. Die Initiatoren bemiihen
sich derzeit um Finanzierungsméglichkeiten fir
die Begleitung und Beratung der Pilotphase und
die anschlieBende Auswertung der Ergebnisse.
Die Gestaltung der Schulverpflegung in den aus-
gewahlten Pilotschulen wird dokumentiert und
hinsichtlich verallgemeinerbarer Erkenntnisse aus-
gewertet. Die Ergebnisse werden anderen Schulen
in Form eines Manuals mit Hintergrundinformati-
onen und Entscheidungshilfen an die Hand gege-
ben und per Internet zuganglich gemacht.
Interessierte Schulen sollten ihre Anfrage zur Teil-
nahme an dem Pilotprojekt bis Ende September
2006 an das KATALYSE Institut richten. Das ge-
plante Pilotprojekt soll danach mit ausgewahlten
Schulen starten. — Ob der Einstieg weiterer Schu-
len zu einem spateren Zeitpunkt moglich sein
wird, wird u.a. von der Nachfrage und den Finan-
zierungsmoglichkeiten abhangen.

Kontakt und weitere Infos bei:

Regine Rehaag,

KATALYSE Institut fiir angewandte
Umweltforschung,

Tel. 0221-944048-41,

rehaag@katalyse.de, www.katalyse.de

Kaltes oder warmes Essen?
Beides geht!




